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Plan

1. Blick in die Zukunft — eine Gesellschaft von
morgen

2. Relevanz von Kirche in Gesellschaft — morgen
und gestern.

3. Spannungsfelder im Ubergang

4. Praktische Beispiele fur eine Auflosung der
Spannungen
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Bevolkerungsdichte

Bevolkerungsentwicklung

Bevolke runnglChte Veranderung der Bevdlkerungszahl

Einwohner je Quadratkilometer, 2022 (in Prozent), 2022-2045

O +bhbis +15
@ 2000 bis 4869 Obis +6
@® 500 bis 2000 -6bis 0
@ 150bis 500 @ -12bis &
¢ 50bis 150 @® -25bis-12

Obis 50

Daten: Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumfarschung;
Berechnungen: Bundesinstitut fir Bevolkerungsforschung
Geometrische Grundlage: @ GeoBasis-DE/ BKG (2023
Grafik: Bundesinstitut fir Bevilkerungsforschung [2024):
Bildlizenz: CC BY-ND 4.0

Daten: Statistische Amter des Bundes und der Lander
Geometrische Grundlage: © GeoBasis-DE/BKG (2023)
Grafik: Bundesinstitut fiir Bevilkerungsforschung (2024):
Bildlizenz: CC BY-ND 4.0

== o BUND -LANDER
e -« DEMOGRAFIE
= PORTAL

- BUND -LANDER
e -« DEMOGRAFIE
=5 PORTAL

Autoren | Datum



Bevolkerungsentwicklung in Nordrhein-Westfalen
Veranderung der Bevolkerungszahl (in Prozent), 2020-2049
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Altersstruktur

Altersaufbau
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Haushaltsgrolse

in Deutschland (in %)
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Vermogen

ABBILDUNG 2: NETTOVERMOGEN IN DEUTSCHLAND NACH PERZENTILGRUPPEN VON 2011 BIS 2023
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Armut und Arbeilt

Grafik 2: Armutsquote, SGB II-Quote und Arbeitslosenquote 2005 bis 2022* (in %)
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Frauenerwerbstatigkeit

Erwerbstatigenquoten und Erwerbsquoten der 15- bis unter 65-jahrigen Frauen und Manner
in Deutschland (1991-2023), in Prozent
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M | g ratl O n Wanderungen zwischen Deutschland und dem Ausland
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Stimmungen und Sorgen



Zukunftsoptimismus

Marz 2025 - sehr / eher optimistisch

Ergebnisspanne

Min: 28% PRE
Soziale Lage Max: 78% PER
, 5 CDU 0= o8
CDU o cedutn CSU¢ Nach Soziodemografie
CSU% ok ks
Oberschicht / b/ 5 <= o
: ; _ Postmaterielles Milieu der Expeditives GESAMT 58
Obere Mittelschicht Konservativ- o :
Milieu Performer Milieu Weiblich 55
Ge':?l?ee:es 68% 78% 70% e Sl B -
! i Mannlich 60
59 m M =,
L i et -— 18 bis 29 Jahre 67
Mittlere ~ Adaptiv- 30 bis 39 Jahre 64
Mittelschicht B Nostalgisch- Pragmatische ~ Neo- E&g 40 bis 49 Jahre 56
Traditionelles Birgerliches Mitte Okologisches sevsmarreieiiie
Milieu Milieu 59% Milieu 50 bis 59 Jahre 56
56% A 32% _ Konsum- 58% . ST
Hedonistisct 60 bis 74 Jahre 53
Soivs h;l;:ll Niedrige Bildung 52
Untere Mittelschicht / = i ) o
Uit ""’-’“‘;5% Milieu Mittlere Bildung 55
© SINUS 2025 Hohere Bildung 64
Grundorientierung — Tradition Modernisierung Neuorientierung
guelle: SINUS-Institut: Standardisierte Online-Befragung, reprasentativ Frage: Ganz allgemein ges schauen Sie eher optimistisch oder Uberdurchschnittlich Unterdurchschnittlich
18ir die deutsche Bevolkerung; eher pessimistisch in die Zukunft? > sehr optimistisch / eher | Durchschnittlich

Marz 2025: n=2.015 Befragte (14 bis 74 Jahre) optimistisch



Sorgen nach Alter

Die sieben groRten Angste
der Deutschen 2024

Die Angste der Deutschen 2024

infoCenter

der R+V Versicherung

Die Top-3-Angste der Altersgruppen im Vergleich

Spannungen durch Zuzug ausléndischer Menschen 48
14 bis 19 Uberforderung des Staats durch Gefliichtete
Jahre
Spaltung der Gesellschaft
steigende Lebenshaltungskosten
20 bis 39 Uberforderung des Staats durch Gefliichtete
Jahre
Steuererhdhungen/Leistungskiirzungen
steigende Lebenshaltungskosten
40 bis 59 Uberforderung des Staats durch Gefliichtete
7 & | 48% Jahre
Wohnen in Deutschland unbezahlbar
Pflegefall im Alter
ab 60 steigende Lebenshaltungskosten
19 Jahre

Uberforderung des Staats durch Gefliichtete

in Prozent
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Plan

1. Blick in die Zukunft — eine Gesellschaft von
morgen

2. Relevanz von Kirche in Gesellschaft — morgen
und gestern.

3. Spannungsfelder im Ubergang

4. Praktische Beispiele fur eine Auflosung der
Spannungen



Kirchlickeit
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Die GrofRwetterlage der (Nicht-)Religiositat

' . . Religits-sdkulare Orientierungstypen in Deutschland 2023 und ihr jeweiliger Beviilkerungs-
I rC I C e I t anteil in Prozent

hoch

Religigs-
Geschlossens

Esolerische

Distapgiets 25 % Religios-Distanzierte KM
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Helerodoxg

14 9% o
o Sabilar-
36% ndifferente __ LI,Jld..r

Sdkular-Geschlossene

56 % Sakulare

Lief

Ligl Kirchenferne Religiositit hoch

~Einen deutlich negativen Effekt auf Religiositat allgemein haben ,moderne” Wertorientierungen und Lebensstile in
Modellen sozialer Milieus. Je moderner ein Milieu, umso geringer die Religiositat der ihm zugehorigen Personen.” (KMU 6,
2024, S. 254)



ldentifikation
mit
Kirche
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Heute, als Erwachsener, Kircheneintritt? (2025)
Katholische Kirchenmitglieder, Anteile, Altersgruppen

sicher

wahrscheinlich Wahrscheinlich nicht Sicher nicht

B RK-16-29 MRK30-44 mRK45-59 EMRK 60+

Quelle: Umfrage MENTE>FACTUM flr fowid, Oktober 2025

WN/KA

https://fowid.de/meldung/heute-erwachsene-kircheneintritt-2025




Vertrauen in Kirche

VERTRAUEN IN INSTITUTIONEN

Es haben grofdes Vertrauen zu/zur/zum ... /2019 M 2020

Arzten
Universitaten
Bundesverfassungsgericht

eigenen Arbeitgeber

90 +
. k | h

Central Council of Jews The Pope emmunalen Unternehmen
v Protestant Church Istam 1 2 3 4 5

Catholic Church
70 Y RSP —— -

Hochschulen und Universitaten —
60 +
Justiz —
50 . . .
Diakonie und Caritas —
40 - .
Bundesregierung

i evangelische Kirche | s
- politische Parteien [
iy Katholische Kirche i
: .

Quelle: forsa-Institutionen-Vertrauensranking

2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Islam

Non-affiliates B Catholics B | Protestants

Churches as advocates | Miriam Zimmer

Source: KMU2022
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Erwartungen an Kirche

50% der Evangelischen I /73—82% aller Befragten finden:\

43% der Katholischen und »Die Kirche sollte sich

31% der Konfessionslosen sind der kc_)nsequent fur Gefluchfete und
. .. die Aufnahme von Gefliuchteten
Meinung, die Kirchen sollten zu

einsetzen.”

politischen Grundsatzfragen auldern.
o 9% \_ .
4 _ ] )
/7% finden: ,Kirchen sollten
sich fur mehr Klimaschutz
einsetzen.”
- J _ _
- ~ 42-90% finden: ,Die
/8-100% finden: ,Die Kirchen Kirchen sollten
sollten Beratungsstellen fur Kindergarten
Menschen mit Lebensproblemen unterhalten.”
\betreiben. ! y - /

Vgl. KMU 6, Kapitel



Erwartungen an Kirche

Ml Stimme voll zu
[Jstimme eher zu
[JStimme eher nicht zu
M Stimme gar nicht zu

Konfessionslose l14%)

i 14%
Alle Evangelischen (EKD]2%) 44%) Die Kirchen sollten
Beratungsstellen fiir
Menschen mit
Lebensproblemen
Religiése Evangelische (EKD{0% betreiben.

Alle Katholiken3%!

0 20 40 60 80 100

Konfessionslose

M Stimme voll zu
[JStimme eher zu

[J Stimme eher nicht zu
B stimme gar nicht zu

Alle Evangelischen (EKD)

Die Kirchen sollte

Kindergarten unterha

Religiése Evangelische (EKD)

Alle Katholiken [jo%|

Religiése Katholiker{2{11%)

Churches as advocates | Miriam Zimmer

40 60 80 100

Source: KMU2022



Erwartungen an Kirche

Finden Sie es richtig, dass sich die evangelische und katholische Kirche
aktuellen politisch-gesellschaftlichen Fragen deutlich positionieren?

Gottesdiensttelinahme: Vor Ort

Mitglied der evang. Kirche

Abgeschlossenes Studium

Mitglied der kath. Kirche

Mehr-Pers.-HH mit Kind

Gesamt

67%
62%
61%
60%

59%

Micht-Religiose

44% -8%

Kein Abschuss/
Hauptschulabschluss

Hinweis:

42% -10%

+10%

+9%

+8%

+1%

Konfessionslose f11%|

B Stimme voll zu

[l Stimme eher zu

] Stimme eher nicht zu
B Stimme gar nicht zu

Alle Evangelischen (EKD) [l21%
Religise Evangelische (EKD)
Alle Katholiken 44%

Religiése Katholiken

24 Die Kirchen sollten sich auf
die Beschaftigung mit
religiGsen Fragen
beschrénken.
294
27%
80 100

30



Was ist lhre Erwartung an eine Kirche der
Zukunft?



Plan

1. Blick in die Zukunft — eine Gesellschaft von
morgen

2. Relevanz von Kirche in Gesellschaft — morgen
und gestern.

3. Spannungsfelder im Ubergang

4. Praktische Beispiele fur eine Auflosung der
Spannungen



- Der rechtliche Status als Kérperschaft
Staat S e
garantiert viele Privilegen fir die Kirchen.
Staatsleistungen werden vom Staat an die
Kirchen gezahlt.
yrasentanten der Kirchen sind Teil
icher Rate und Kommissionen und

Rolle von Kirche
1949 -1990

1jeyastadioy

Kirchen
Institution 0 (Organisation)

Fihlen sich fir die gesamte

Gesellschaft und deren

seelsorgerische Versorgung
verantwortlich.

- Engagieren sich in staatlichen
Einrichtungen und beteiligen sich
am offentlichen Diskurs .

- Haben ein Monopol auf spirituelle
Dienstleistungen

- Ubernehmen viele karitative
Dienstleistungen. 34

Gesellschaft
(Bevolkerung)

Fiir 95% der Bevolkerung si
Kirchenmitgliedschaft und
christliche Traditionen
selbstverstandlich
Menschen glauben an die
christliche Religion
Menschen haben Vertrauen in
die Kirchen, sind in deren
sozialem Formen engagiert.



- Der rechtliche Status als Kérperschaft
garantiert viele Privilegen fur die Kirchen.
Staatsleistungen werden vom Staat an die
Kirchen gezahlt.

prasentanten der Kirchen sind Teil
itlicher Rate und Kommissionen und
ionen.

eser rechtliche Status ist stark

Rolle von Kirche
202b - ...

1jeyastadioy

r\
vyon

Kirchen
/ \ Behérde (Organisation)

fat ich fir die gesamte Gesellschaft und

de seelsorgerische Versorgung verantwortlich.
Engagieren sich in staatlichen Einrichtungen und
beteiligen sich am 6ffentlichen Diskurs .

Stehen in Konkurrenz mit anderen spirituellen
Dienstleistern.

Ubernehmen viele karitative Dienstleistungen.
Aber: Weniger Personal, weniger Ressourcen,
groBere Raume

37



Spannungen

Seelsorge wirkt durch Nahe Die Entwicklungen erfordern
grofdere Struktureinheiten

Strukturveranderungen erfordern

Mitarbeitende sind jetzt schon ein Umdenken und Kreativitat

erschopft

Achtung! Kirchenleitungen mochten

Hochspannung

Gemeinden fordern das Lebensgefahr Innovation
Aufrechterhalten von Routinen

Erwartungen an Engagement von
Kapazitaten werden immer Kirche ist gleichbleibend hoch.

begrenzter



Angebot eines Perspektivwechsel

Alte Identitat

Neue Ausrichtung

Wie konnen wir mit
wenigen Ressourcen
die grofdte Wirkung

erzielen?

Erreichbarkeit
Zielgruppenausrichtung
Wirkungsorientierung
Dienstleistung

Qualitat > Attraktivitat

YV YV VY
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1. Blick in die Zukunft — eine Gesellschaft von
morgen

2. Relevanz von Kirche in Gesellschaft — morgen
und gestern.

3. Spannungsfelder im Ubergang

4. Praktische Beispiele fur eine Auflosung der
Spannungen



Gemeinsam(e) Anliegen Verfolgen:

Pastorale Raume als Netzwerke

- Ausgangspunkt ist das Anliegen:
Wozu sind wir da?
- Interorganisationale Zusammenarbeit e ST
wird gefordert.

.=



Neue ldeen entwickeln:

Profilstellen als Entwicklungsmotor

Innovationsstellen auf Dekanatsebene:

‘zvse-/
ROJENBURG-
STUHGART -

> —— ——— P~ o
S 2 — = = -

N

entwickeln < erproben Profilstellen in der Didzese Rottenburg-Stuttgart _

> . N

Erkunden und erarbeiten ein
Seelsorgefeld.

Bringen ihre Erkenntnisse in die
Arbeit der Dekanate und
Gemeinden ein.

Profilierung: Dekanate haben
aufgrund der Profilstellen ihre
Strategien angepasst.

Mitarbeitende: Stellen ziehen
innovative Arbeitskrafte an, die
dann eine hohe Selbstwirksamkeit
erleben.

45



Dienstleistungsgedanken starken:
Digitale Kausualorganisation

« > C o O 8 hitps//einfach-kirchlich-heiraten.de Ba 52 @ & N @ ® & =
m== DFNconf Veranstalter... @) MACH Web # Wissensc haftlicher Bei... m INFORMATIONSMAN... Linguee | Deutsch-Eng... &) HRS - Hotel Reservati... B SHAREwithEgnyte -." welcome-and-introdu... »
l

/
KIRCHLICH ' AU 1
UEIBATEN .
R
Planen Sie jetzt Ihre kirchliche Trauung! Baden
A (Erzbistum Freiburg)


https://nextcloud.erzbistum-berlin.de/index.php/s/oxss3ansi9qdrHN
https://nextcloud.erzbistum-berlin.de/index.php/s/oxss3ansi9qdrHN
https://nextcloud.erzbistum-berlin.de/index.php/s/oxss3ansi9qdrHN

Zielgruppenbedarfe ernst nehmen:
Kirche im Kiosk /  Kirche als Co-Working

Erzbistum Hamburg @ . ———
6 Tage - Q h

Ein schoner Beitrag vom NDR: Ordensfrauen und Ehrenamtliche in Kiel kombinieren Café mit lé .

Poststelle

a: Offnen
' unsere

Es geht los! Ganz herzlich laden wir ein zur feierlichen

Eroffnung des Coworking Space D12
am Samstag, 29. Marz 2025

in der Sindelfinger Str. 12 in Boblingen

13-17uhr Tag der Offenen Tiir

Couopne

mit Besichtigung der neuen Raumlichkeiten —
NDROE N o @ummmmww und Méglichkeit zu Begegnung und Austausch De'iéeas‘(a-y
Kiel-Gaarden: Ordensfrauen kombinieren Café mit Poststelle i Bblgen .V
Die Franziskanerinnen der "Liebfrauen” in Kiel gehen originelle Wege um mit den Nachbarn in ihr... Nahere Informationen bei der Kath. Dekanatsgeschaftsstelle Boblingen, Sindelfinger Str. 12, 71032 Béblingen,
Tel: 07031-660710, Mail: kirchebb@drs.de oder auf unserer Homepage unter dekanat-bb.drs.de/coworking-im-d12
OO 13 3 Kommentare 4 Mal geteilt " "
Gefordert und unterstiitzt von:
- Wifswerk fir don Glauben - Diszese
oy Gefillt mir () Kommentieren @ Teilen 71N bonifatius 4 f g
L % ! ROJJENBURG-
ISIA werk veronika-stiftunc ichot MoserStiftung, i C N

https://www.ndr.de/fernsehen/sendungen/das/Kiel-Gaarden-Ordensfrauen-
kombinieren-Cafe-mit-Poststelle dasx38450.htmi * https://www.drs.de/ansicht/artikel/eroeffnung-der-anknugpfbar.html



Seelsorge ohne Personalprasenz:

Kiosk der Kostbarkeiten
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Erreichbarkeit gewahrleisten:
VRsisy

VR-Bank Lug

»Hallo..,

-~ ich bin SISy - Ihre
Serviceberaterin.
Was kann ich fiir Sie
tun?*
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Haufigkeitsverteilung der Smilies
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»-Belbehalten des Status Quo ist keine gute
Option, das wissen wir von uberall, deshalb
muss sich das Beibehalten mindestens
genauso rechtfertigen, wie das was was
anderes machen will.“

(Maja Gopel, Transformations-forscherin,
Interview mit der Allianz Foundation 2022).



Einsichten fur ein neues Dekanat

1. Ambitionierte Ziele setzen, verfolgen, messen
2. Schlanke, subsidiare Verwaltungsprozesse

3. Projekte und Prufphasen

4. Freiheit nehmen und Freiheit geben.

b. Vernetzung und Zusammenarbeit mit anderen
6. Freude/gemeinsamer Spirit



om Zimmer impaekt

Iam'ZImmer@lmpaekt'de Institut fur Evaluation
& Wirkungsforschung
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